PMO: Gestao de Portfolios e Programas

1.VISAO GERAL

Introdugdo

Embora a Gestdo de Projetos e suas praticas sejam hoje bem conhecidas nas organizacdes, através de
modelos como o PMBOK® e PRINCE2®, este conhecimento se refere principalmente a projetos
individuais. Mas a Organizacdo precisa também olhar os seus projetos de forma coletiva e agrupada,
através da gestdo de Portfolios e Programas.

Esta visdo global sobre seus projetos exige que a Organiza¢do crie e mantenha um Grupo ou Unidade
Organizacional para estruturar, orientar e executar outras atividades de Gestdo de Projetos vistos em
conjunto. Via de regra, esse grupo é chamado de Escritério de Gerenciamento de Projetos (PMO —
Project Management Office).

Este treinamento apresenta os conceitos e ferramentas necessarios para estruturar um PMO e gerenciar
Portfolios e Programas de Projetos.

Objetivo

O objetivo deste treinamento é apresentar os principais conceitos e praticas relacionados a Gestao de
Portfolios e Programas, bem como a estrutura¢do e operag¢do de um Escritério de Gerenciamento de
Projetos (PMO), promovendo aos participantes o entendimento sobre:

O Osfundamentos da Gestdao de Portfolios e Programas, seus beneficios e principais requisitos;

QO Os modelos de estruturacdo de um Escritério de Gestado de Projetos (PMO);
Q Como estruturar um PMO para gerenciar o Portfolio de Programas e Projetos da Organizacao;
Q Como operar o PMO no dia-a-dia;
Q Como introduzir a pratica e a Cultura de Gestdo de Portfolios na Organizacao.
Publico-alvo

Executivos, Gestores, Gerentes de Projetos, Arquitetos, Analistas (de negécio, de processo, de sistemas).

Pré-requisitos

N3o ha.

Recursos Didaticos

Discussbes em sala de aula, quadro branco e flip-chart, apresentacdo de slides através do MS-
Powerpoint

Carga horaria
Treinamento: 24 h (3 dias)
Palestra Gerencial: 2 ou 4 horas — Visdao de Alto Nivel do mesmo conteudo.

Workshop Gerencial: 4 ou 8 horas — Visdo de Alto Nivel do mesmo conteddo com dinamicas e praticas.

Envie-nos um e-mail (eventos@arquiteturacorporativa.com.br) para solicitar a
ementa completa com o Contetido Programdtico detalhado
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